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W spotce PKP Polskie Linie Kolejowe za kolej duzych predkosci odpowiada 31 osob.

Karol Trammer, ,,Z Biegiem Szyn”

(tekst pochodzi z dwumiesiecznika ,Z Biegiem Szyn”, nr 49, wrzesien-pazdziernik 2010)

http://zbs.net.pl/

1 lipca 2010 r. w strukturach spétki PKP Polskie Linie Kolejowe powstato Centrum Kolei Duzych
Predkosci (CKDP). To juz kolejna zmiana organizacyjna dotyczaca jednostki zajmujacej sie
projektem szybkich kolei. Tak wygladata historia przeksztatcen:

0 Lipiec 2007 r.: powstanie zespotu ds. linii duzych predkosci w ramach Biura Przygotowania
Inwestycji w centrali PKP PLK;

0 Kwiecien 2008 r.: usamodzielnienie sie zespotu — wydzielenie jednostki z Biura
Przygotowania Inwestycji i zmiana nazwy na Zespét Projektowy Kolei Duzych Predkoéci;

0 Styczen 2009 r.: przeksztatcenie zespotu w Biuro Linii Duzych Predkoéci w centrali PKP PLK.

Ostatnie przeksztatcenie Biura Linii Duzych Predkosci w Centrum Kolei Duzych Predko$ci
oznacza, ze szybkie koleje stajg sie jednym z priorytetdw w dziatalnosci zarzadcy infrastruktury
kolejowej. W strukturze PKP PLK centra — ktérych jest w sumie cztery — cieszg sie bowiem silng

pozycja.
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Zatrudnienie duzej predkosci

— Centra funkcjonujg na zasadach oddziatow. Posiadajg odrebnosc finansowg w ramach spotki
PKP Polskie Linie Kolejowe. Utatwia to rozliczenie projektow finansowanych ze srodkow
unijnych. Ponadto dyrektor centrum posiada wiekszy zakres petnomocnictw, co skraca i
przyspiesza procesy decyzyjne — wyjasnia dwumiesiecznikowi ,Z Biegiem Szyn” dyrektor
Agata Pomykata z zespotu projektu ds. komunikacji i planowania strategicznego w Centrum
Kolei Duzych Predkosci PKP PLK. Po przeksztatceniu Biura Linii Duzych Predkosci w CKDP
wyraznie zwiekszyto sie zatrudnienie w tej jednostce — w lipcu w centrum zatrudnione byty 24
osoby, a juz w sierpniu liczba pracownikow wzrosta do 31. Nalezy liczy¢ sie z dalszym
wzrostem zatrudnienia w centrum zajmujacym sie szybkimi kolejami. —

Zostaty przyznane petne kompetencje kadrowe, co umoZliwia elastyczne prowadzenie polityki w
zatrudnianiu ekspertow

— ttumaczy Agata Pomykata.

Jeden dyrektor na czterech pracownikéw

Wraz z kolejnymi przeksztatceniami rozrasta sie rowniez struktura jednostki. Obecnie w ramach
CKDP dziata sze$¢ zespotdw:

0 zespot projektu ds. studium linii Warszawa — £6dz — Poznan/Wroctaw,

0 zespdt projektu ds. koordynacji z innymi projektami linii Y centrum,

0 zespdt projektu ds. koordynacji z innymi projektami linii Y zachéd,
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0 zespot projektu ds. studium dla przygotowania linii E65 potudnie (CMK) do parametréw linii
duzej predkosci,

0 zespot projektu ds. standarddw technicznych i analiz systemowych,

0 zespot projektu ds. komunikacji i planowania strategicznego.

Kazdym z zespotdw kieruje dyrektor projektu. Ponadto dwoch dyrektorow stoi na czele centrum:
Jan Raczynski (dyrektor CKDP) i Konrad Gawtowski (zastepca dyrektora CKDP). Jak wida¢, w
CKDP — zatrudniajgcym ogétem 31 pracownikdw — na dyrektorskich stanowiskach pracuje az
osiem 0s0Ob. Jak zatem tatwo wyliczy¢, w CKDP na jednego dyrektora wypada niespetna
czterech pracownikdw.

Spoétka bezcelowa

Utworzenie w strukturze spétki PKP Polskie Linie Kolejowe Centrum Kolei Duzych Predkosci
(co odbyto sie na mocy uchwaty zarzadu PKP PLK) wyglada na prébe przejecia przez te spotke
kompetencji w zakresie projektu szybkich kolei. Tymczasem ,Program budowy i uruchomienia
przewozow kolejami duzych predkosci w Polsce” Ministerstwa Infrastruktury dla sprawnego
procesu inwestycyjnego wskazywat ,celowos¢ utworzenia spétki celowej do zarzgdzania
projektem kolei duzych predkosci”. Rbwnoczesnie realizacja projektu poza strukturami PKP
PLK stanowi wole polityczng. — Koleje duzych predkosci to dla Polski wyzwanie cywilizacyjne,
finansowe i technologiczne. Inwestycje powinna prowadzic spotka celowa

— powiedziat Zbigniew Rynasiewicz, poset rzgdzgcej Platformy Obywatelskiej, przewodniczacy
sejmowej komisji infrastruktury.
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Razem, a jednak osobno

Zwolennicy idei budowy w Polsce kolei duzych predkosci od poczatku sceptycznie podchodzg
do koncepcji realizacji tego projektu przez spotke PKP Polskie Linie Kolejowe. Jacek Przesluga,
tworca strony internetowej szybkakolejtak.pl, popierajacej budowe kolei duzych predkosci w
Polsce, byty prezes PKP Intercity, a obecnie cztonek zarzgdu PKP S.A., stwierdzit: — Zrobmy
to tak samo, jak w biznesie. Wzorem spotki PL.2012, dzieki ktdrej stadiony na EURO 2012
przeszily z fazy debaty w faze realizacji, stworzmy podmiot sprawnie budujgcy kolej duzych
predkosci. Podmiot nie obcigzony inercjg PKP, mobilny, sterowny, majgcy duzg dynamike
rozwoju i wytgcznie jeden cel.

Nawet sam Zbigniew Szafranski, prezes zarzgdu spétki PKP Polskie Linie Kolejowe (ktéry
podjat uchwate o utworzeniu w ramach PKP PLK Centrum Kolei Duzych Predko$ci), kilka
miesiecy wczesniej zaznaczyt na stronie internetowej szybkakolejtak.pl, ze przygotowanie i
realizacja projektu kolei duzych predkosci powinny by¢ oddzielone od zarzgdzania istniejaca
siecig kolejowa: —

Aby projekt kolei duzych predkosci (KDP) nie byt postrzegany jako wdrazany kosztem
pozostatej sieci, wazne jest, aby jego zarzgdzanie byto oddzielone instytucjonalnie od Grupy
PKP. Spotka powotana do zarzgdzania projektem bedzie mieC za zadanie takg organizacje
finansowania, aby obcigzenia Skarbu Parstwa budowg KDP nie miaty negatywnego wptywu na
poziom naktadow na sie¢ konwencjonalna.
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